Note Integrative al Rendiconto 2022
Scheda azione
020 - MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
0009 - AVWOCATURA DELLO STATO
MISSIONE: 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA: 005 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle

Amministrazioni dello Stato e degli enti autorizzati

AZIONE

0001 - Spese di personale per il programma

Residui Competenza Cassa
CATEGORIE DI SPESA

1 - REDDITI DA LAVORO Stanziamenti a LB 102.726,00 147.712.253,00 147.712.253,00
DIPENDENTE Stanziamenti definitivi 102.726,00 132.175.050,00 132.175.050,00
Impegni n.a. 114.150.347,10 n.a.

Pagamenti 67.095,83 113.792.903,37 113.859.999,20

Rimasto da pagare 11.308,41 357.443,73 n.a.

Economie/maggiori spese 24.321,76 18.024.702,90 18.315.050,80

3 - IMPOSTE PAGATE SULLA Stanziamenti a LB 35,73 7.357.723,00 7.357.723,00
PRODUZIONE Stanziamenti definitivi 35,73 8.123.810,00 8.123.810,00
Impegni n.a. 7.559.431,22 n.a.

Pagamenti 0,00 7.550.267,18 7.550.267,18

Rimasto da pagare 0,00 9.164,04 n.a.

Economie/maggiori spese 35,73 564.378,78 573.542,82

Totale azione Stanziamenti aLB 102.761,73 155.069.976 155.069.976,00

Stanziamenti definitivi 102.761,73 140.298.860,00 140.298.860,00

Impegni n.a. 121.709.778,32 n.a.

Pagamenti 67.095,83 121.343.170,55 121.410.266,38

Rimasto da pagare 11.308,41 366.607,77 n.a.

Economie/maggiori spese 24.357,49 18.589.081,68 18.888.593,62

Principali fatti di gestione

Sin dal d.P.C.M. dell’11 marzo 2020, che all'inizio della pandemia da covid-19 ha disposto che il lavoro agile

costituisse la modalita’ ordinaria dell’organizzazione del lavoro, I'Avvocatura ha posto in opera un notevole sforzo

organizzativo ed economico per I'utilizzazione di tale modalita” lavorativa e tale sperimentazione si e” rivelata

soddisfacente al punto da realizzare le basi, una volta terminata la fase emergenziale, per acquisire il lavoro agile

guale modalita® ordinaria, accanto al lavoro in presenza, di svolgimento della prestazione lavorativa, a dimostrazione

del costante impegno dell’Amministrazione, in sinergia con le OO.SS., nel rispetto delle pari opportunita’, per

approntare soluzioni organizzative che, nel garantire I'efficienza delle prestazioni e il benessere organizzativo,

consentano la fruizione degli istituti di conciliazione vita privata-vita lavorativa. Per quanto concerne lo sviluppo

professionale dei dipendenti, sono stati attivati i programmi di formazione tesi allo sviluppo delle competenze

attraverso |'adesione alle offerte proposte dalla SNA e dall’Inps, nell’'ambito del progetto Valore PA. Come previsto

dall’art. 6 d.l. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla I. 6 agosto 2021, n. 113, nel 2022 I'Avvocatura



dello Stato ha adottato il Piano integrato di attivita® e organizzazione (PIAO) nell’ottica di una graduale e progressiva
implementazione e riconfigurazione di tutti gli aspetti programmatici. Si evidenzia che la Sezione del PIAO dedicata
alla performance contiene il programma degli obiettivi operativi assegnati alle strutture amministrative dell’Avvocatura
dello Stato e che sono oggetto di misurazione e valutazione da parte dell’Organismo di valutazione della
performance, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento di organizzazione dell’Avvocatura dello Stato. Nell’ambito della
gestione delle risorse umane, per quanto riguarda il personale togato sono stati assunti 33 nuovi Avvocati dello Stato
ed e attualmente in corso di svolgimento il Concorso a 10 posti di Procuratore dello Stato, bandito con D.A.G. 29
luglio 2021. Per quanto concerne il personale amministrativo, in attuazione di quanto previsto dalla vigente normativa
in tema assunzionale e, per quanto possibile, in coerenza con quanto programmato in materia di fabbisogno di
personale, I'Avvocatura, anche nel corso dell’anno 2022, ha avviato procedure di mobilita® volte all'inquadramento di
dipendenti provenienti da altre amministrazioni e ha portato a conclusione alcune procedure concorsuali, assumendo
oltre 50 nuovi funzionari. Sono infine in corso di svolgimento diversi concorsi per il reclutamento di figure professionali
amministrative e tecniche di area lll e Il e si prevede di bandire un nuovo concorso al fine di completare I'organico dei

dirigenti.

AZIONE

0002 - Rappresentanza e difesa in giudizio e consulenza legale e pareri

CATEGORIE DI SPESA
1 - REDDITI DA LAVORO

Stanziamenti a LB

Residui

17.027.059,62

Competenza

10.592.363,00

Cassa

10.592.363,00

DIPENDENTE Stanziamenti definitivi 17.027.059,62 14.869.400,00 29.108.400,00
Impegni n.a. 14.379.977,49 n.a.
Pagamenti 13.799.290,92 1.664.462,41 15.463.753,33
Rimasto da pagare 3.227.768,70 12.715.515,08 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 489.422,51 13.644.646,67
2 - CONSUMI INTERMEDI Stanziamenti a LB 1.098.104,45 19.927.416,00 19.927.416,00
Stanziamenti definitivi 1.098.104,45 20.831.199,43 20.998.628,47
Impegni n.a. 17.831.932,44 n.a.
Pagamenti 210.607,69 15.985.846,65 16.196.454,34
Rimasto da pagare 436.166,36 1.846.085,79 n.a.
Economie/maggiori spese 451.330,40 2.999.266,99 4.802.174,13
4 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD Stanziamentia LB 1.192.707,89 2.160.000,00 2.160.000,00
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE Stanziamenti definitivi 1.192.707,89 2.092.119,57 2.052.282,98
Impegni n.a. 1.243.916,33 n.a.
Pagamenti 802.274,55 495.789,66 1.298.064,21
Rimasto da pagare 390.433,34 748.126,67 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 848.203,24 754.218,77
5 - TRASFERIMENTI CORRENTI A Stanziamenti a LB 0,00 0,00 0,00
FAMIGLIE E ISTITUZIONI SOCIALI Stanziamenti definitivi 0,00 0,00 0,00
PRIVATE Impegni n.a. 0,00 n.a.
Pagamenti 0,00 0,00 0,00
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 0,00 0,00
9 - INTERESSI| PASSIVI E REDDITI Stanziamenti a LB 2.563,55 15.000,00 15.000,00
DA CAPITALE Stanziamenti definitivi 2.563,55 42.200,00 44.763,55
Impegni n.a. 40.899,39 n.a.
Pagamenti 2.563,55 40.899,39 43.462,94
Rimasto da pagare 0,00 0,00 n.a.
Economie/maggiori spese 0,00 1.300,61 1.300,61
12 - ALTRE USCITE CORRENTI Stanziamenti a LB 439,36 30.000,00 30.000,00
Stanziamenti definitivi 439,36 30.000,00 30.000,00
Impegni n.a. 30.000,00 n.a.
Pagamenti 0,00 10.575,65 10.575,65
Rimasto da pagare 439,36 19.424,35 n.a.



21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E
ACQUISTI DI TERRENI

Totale azione

Principali fatti di gestione

Economie/maggiori spese
Stanziamenti a LB
Stanziamenti definitivi
Impegni

Pagamenti

Rimasto da pagare
Economie/maggiori spese
Stanziamenti a LB
Stanziamenti definitivi
Impegni

Pagamenti

Rimasto da pagare
Economie/maggiori spese

0,00
11.116.163,51
11.116.163,51

n.a.
742.052,21
4.265.873,30
6.108.238,00
30.437.038,38
30.437.038,38
n.a.
15.556.788,92
8.320.681,06
6.559.568,40

0,00
8.950.000,00
9.006.020,00
6.983.080,00
1.367.134,04
5.615.945,96
2.022.940,00

41.674.779
46.870.939,00
40.509.805,65
19.564.707,80
20.945.097,85

6.361.133,35

19.424,35
8.950.000,00
9.025.427,00

n.a.
2.109.186,25
n.a.
6.916.240,75
41.674.779,00
61.259.502,00
n.a.
35.121.496,72
n.a.
26.138.005,28

Nel 2022 I'organizzazione dei processi interni " stata ancor piu” efficacemente adeguata all’evoluzione del processo

telematico, conformemente a quanto previsto dal d.lgs. 10 ottobre 2022, n. 149. Piu’ in particolare, il Tribunale, la

Corte di Appello, la Corte Costituzionale e la Corte di Cassazione hanno aperto alla digitalizzazione degli atti nei

processi civili telematici (PCT) in regime di facoltativita® ovvero in alternativa al deposito cartaceo, relativamente ad

alcuni atti processuali quali memorie, documenti, istanze; per la Cassazione anche i controricorsi e ricorsi hanno

intrapreso un percorso digitale obbligatorio dal 1° gennaio 2023. A seguito della digitalizzazione, e stata resa

disponibile I'applicazione del portale Lextel accessibile dalla INTRANET (Cancellerie on-line), attraverso cui e’

possibile effettuare depositi telematici in Cassazione con modalita™ simili a quelle gia® note per i giudizi di merito. Per

guanto concerne il deposito telematico nei giudizi avanti alla Corte dei conti, in seguito alla entrata in vigore del

decreto del Presidente della Corte dei Conti n. 126/2022, quest ultimo avviene tramite upload sul portale dei Servizi

online Giurisdizione, ma tale nuova modalita’, e bene precisare, per il momento non riguarda il deposito degli atti

introduttivi. Anche grazie ai progressi fatti all'interno dell’Avvocatura dello Stato, si e* compiuto cosi® un ulteriore e

decisivo passo verso il definitivo abbandono dei documenti cartacei nell’amministrazione della giustizia italiana.

Terminata la fase emergenziale legata alla pandemia da covid-19, che ha caratterizzato il biennio 2020-2021, nel

2022 si e” consolidata la ripresa dell'attivita” legale e, in particolare, I'Avvocatura dello Stato ha trattato 1.325.236

documenti in ingresso e 960.088 documenti in uscita, di cui, rispettivamente, il 98,63% e il 99,22% sono presenti nella

banca dati documentale dell’Istituto in formato digitale. Sono state eseguite 50.454 natifiche, di cui 47.828 digitali (pari

al 94,80%). E', altresi’, aumentato il ricorso alle convenzioni Consip e al MePA (97,66% dei contratti stipulati). E'

migliorata l'attivita” di consultazione dei propri affari legali da parte delle amministrazioni patrocinate (95,28% degli

affari visualizzati attraverso Extranet).

Totale programma Stanziamenti a LB

Stanziamenti definitivi
Impegni

Pagamenti

Rimasto da pagare
Economie/maggiori spese

30.539.800,11
30.539.800,11
n.a
15.623.884,75
8.331.989,47
6.583.925,89

196.744.755
187.169.799,00
162.219.583,97
140.907.878,35

21.311.705,62
24.950.215,03

196.744.755,00
201.558.362,00
n.a.
156.531.763,10
n.a.
45.026.598,90



